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/Ŷ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͛Ɛ� 
ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͗ 
 
· dŽƉ�dŝƉƐ�ĨŽƌ�������
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ 

· �ŚƌŝƐƚŵĂƐ�WĂƌƚǇ 
· &ĂŵŝůǇ�&ƵŶĚĂǇ 
· hƉĐŽŵŝŶŐ�^ƵƉƉŽƌƚ�
'ƌŽƵƉƐ�Θ��ŽƵƌƐĞƐ 

· Y���ŚĞĐŬ� 
· &ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ� 
· DĞŵďĞƌƐŚŝƉ 

 
 
 
 

��,��^ŽůƵƟŽŶƐ��/� 
^ƚ�'ĂďƌŝĞů͛Ɛ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
�ĞŶƚƌĞ͕� 
<ĞƌƌǇƐĚĂůĞ��ǀĞŶƵĞ͕� 
>ĞŝĐĞƐƚĞƌ 
>�ϰ�ϳ', 
Ϭϭϭϲ�Ϯϲϭ�Ϭϳϭϭ 

tŝŶƚĞƌ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�ϮϬϭϵ 

$'+'�6ROXWLRQV�8. 

#$'+'6ROXWLRQV8. 

LQIR#DGKGVROXWLRQV�RUJ 

ZZZ�DGKGVROXWLRQV�RUJ 

 

tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�tŝŶƚĞƌ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�ϮϬϭϵ 
tĞ� ŚŽƉĞ� ƚŚŽƐĞ� ŽĨ� ǇŽƵ� ƚŚĂƚ� ũŽŝŶĞĚ� ƵƐ� ĨŽƌ� ŽƵƌ� �ĞůĞďƌĂƟŽŶ�����
�ǀĞŶŝŶŐ�ŚĂĚ�Ă�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ƟŵĞ͘�/ƚ� ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƌĞĂůůǇ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞ�
ƐŽ� ŵĂŶǇ� ǇŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ� ĐŽŵĞ� ƵƉ� ŽŶ� ƐƚĂŐĞ� ĂŶĚ� ƌĞĐĞŝǀĞ���������
ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞŝƌ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ͘���ŚƵŐĞ�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�
ƚŽ� ŽƵƌ� ϮϬϭϵ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌ� >ƵĐǇ� /ƐĂƌĚ� ĂŶĚ� � Ă� ƐƉĞĐŝĂů�
ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞƌƐŽŶ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ��ĂƐĞǇ� � � �<ĞŶŶĞĚǇ͘��
tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�Ăůů�ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕ �ǇŽƵ�
Ăůů�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞĂůůǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞ�
ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘� 
 

tĞ�ĂƌĞ�ƌĞĂůůǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů� ĨŽƌ�Ăůů� ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚƌŽƵŐŚͲ
ŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞŵ�Ăůů�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ��ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�
ĂŶĚ� ŚĂƌĚ� ǁŽƌŬ͘� �ŽŶ͛ƚ� ĨŽƌŐĞƚ� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ŽƵƌ� ĂŶŶƵĂů������������������
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�
ƉĂƌƚǇ� 
ŽŶ� 
^ĂƚƵƌĚĂǇ�
ϳƚŚ� 
�ĞĐĞŵďĞƌ�
ƐĞĞ�ƉĂŐĞ�ϰ�
ĨŽƌ� Ăůů� ƚŚĞ�
ĚĞƚĂŝůƐ͊ 
 
 

D�D��Z^�W�'��-zŽƵ�ĐĂŶ�ŶŽǁ�ĂĐĐĞƐƐ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƉĂŐĞ�ŽŶůŝŶĞ�
ŐŽ�ƚŽ�ǁǁǁ͘ĂĚŚĚƐŽůƵƟŽŶƐ͘ŽƌŐ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞƐĞ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉƐ͗ 

ϭ͘ �ůŝĐŬ�ŽŶ�DĞŵďĞƌƐ�ůŽŐŝŶ  
Ϯ͘ hƐĞƌ�ŶĂŵĞ-�tŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ĞŵĂŝů�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ 
ϯ͘ WĂƐƐǁŽƌĚ-�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŶƵŵďĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��

ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĐĂƌĚ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ǇŽƵ�Žƌ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�
ŽƵƚ�ŽŶ�Ϭϭϭϲ�Ϯϲϭ�Ϭϳϭϭ͘� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƵŶƐƵďƐĐƌŝďĞ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ��ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁĞ�ƐĞŶĚ�ŽƵƚ�ƉůĞĂƐĞ�
ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ďǇ�ĞŝƚŚĞƌ�ĞŵĂŝůŝŶŐ�ƵƐ�Ăƚ�ŝŶĨŽΛĂĚŚĚƐŽůƵƟŽŶƐ͘ŽƌŐ�Žƌ�ĐĂůůŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ŽŶ�Ϭϭϭϲ�Ϯϲϭ�Ϭϳϭϭ͘ 
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dŝƐ�ƚŚĞ�^ĞĂƐŽŶ�ƚŽ�ďĞ�:ŽůůǇ͊͊͊� 

/Ŷ�ƚŚĞ�ĮůŵƐ�ĂŶĚ�ŽŶ�ĂĚǀĞƌƚƐ͕�
ƚŚĞ� ŚŽůŝĚĂǇƐ� ĂƌĞ� Ă� ƋƵŝĞƚ�
ƟŵĞ� ŽĨ� ƉĞĂĐĞ͕� ůŽǀĞ� ĂŶĚ�������������������
ƚŽŐĞƚŚĞƌŶĞƐƐ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ͕ � ŝƚ�
ŶĞǀĞƌ� ƐĞĞŵƐ� ƚŽ� ƚƵƌŶ� ŽƵƚ�
ƋƵŝƚĞ� ůŝŬĞ� ƚŚĂƚ͊� �ŚŝůĚƌĞŶ�
ǁŝƚŚ� ��,�� ĐĂŶ� ĮŶĚ� ŚŽůŝĚĂǇƐ� ĂŶĚ� ĨĂŵŝůǇ����
ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ� ŽǀĞƌ-ƐƟŵƵůĂƟŶŐ� ďĞǇŽŶĚ� ƚŚĞŝƌ��
ƚŽůĞƌĂŶĐĞ� ůĞǀĞů͘� <ŶŽǁŝŶŐ� ƚŚŝƐ͕� ǇŽƵ� ĐĂŶ�
ďĞƩĞƌ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ǇŽƵƌ� ĨĂŵŝůǇ͛Ɛ� ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�
ĂŶĚ� ďĞŐŝŶ� ĞŵƉůŽǇŝŶŐ� Ă� ĨĞǁ� ƐŝŵƉůĞ�����������
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ� ƚŚĂƚ�ǁŝůů� ŚĞůƉ�ŵĂŬĞ� ƚŚĞ� ŚŽůŝĚĂǇƐ���
Ă�ŚĂƉƉŝĞƌ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘� 

WƌĞƉĂƌŝŶŐ�&Žƌ�^ƉĞĐŝĮĐ�WƌŽďůĞŵƐ 

�^Ğƚ� ĂƐŝĚĞ� ƟŵĞ�
ďĞĨŽƌĞ� ǀŝƐŝƟŶŐ�
ǁŝƚŚ� ĨĂŵŝůǇ� ƚŽ�
ƌĞǀŝĞǁ� ǁŝƚŚ�
ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚ�ǁŚĂƚ�
ǇŽƵƌ����������������
ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ� ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ� ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�
ŝŶĐůƵĚĞ͘� � � �ĞƉĞŶĚŝŶŐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶΖƐ������������������������
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů� ůĞǀĞů͕� ƐŽŵĞ� ƌĞŵŝŶĚĞƌƐ� ŽĨ�
ƉŽůŝƚĞ� ďĞŚĂǀŝŽƵƌ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ƐƉĞĐŝĮĐ� ƚŽ� ǇŽƵƌ�
ĨĂŵŝůǇ� ĐĂŶ� ŚĞůƉ͘� &Žƌ� ĞǆĂŵƉůĞ͕� Η�ƵŶƚ� ^ƵĞ�
ůŽǀĞƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ďŝŐ�ŬŝƐƐĞƐ͕�ďƵƚ�ǇŽƵ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�
ůŝŬĞ�ƚŚĂƚ�ůĂƐƚ�ƟŵĞ͘�/ŶƐƚĞĂĚ͕�ĂƐŬ�ŚĞƌ�ĨŽƌ�Ă�ďŝŐ�
ŚƵŐ͘Η�Kƌ� Η'ƌĂŶĚŵĂ� ƌĞĂůůǇ� ůŝŬĞƐ�ǇŽƵƌ�ƉůĞĂƐĞ�
ĂŶĚ� ƚŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ǁŽƌĚƐ͘�tŚĂƚ� ĐŽƵůĚ� /� ĚŽ� ƚŽ�
ƌĞŵŝŶĚ�ǇŽƵ͍Η� 

 

 

 

tŚĂƚ�ĂďŽƵƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͍ 

>ŽƚƐ�ŽĨ� ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů� � ďĞ� ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ŐŝŌƐ� ƚŚŝƐ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ďĂƐĞĚ͘� � /ƚ�
ŵĂǇ�ďĞ�Ă�ŶĞǁ�ŐĂŵĞ͕�ĐŽŶƐŽůĞ�Žƌ�ƉŚŽŶĞ͘��tĞ�
ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ���,��ŚǇƉĞƌ�ĨŽĐƵƐ�
ŽŶ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞŵ�
Žī�ƚŚĞŝƌ�͚ŐĂĚŐĞƚƐ͛�ƐŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�
Ă�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ŚŽǁ�ůŽŶŐ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�
ǁŚĂƚ� ŚĂƐ� ƚŽ� ďĞ� ĚŽŶĞͬǁŚŽ� ŚĂƐ� ƚŽ� ďĞ� ƐĞĞŶ�
ďĞĨŽƌĞ� ƐĐƌĞĞŶ� ƟŵĞ� ŝƐ� ĂůůŽǁĞĚ͘� � ^ƟĐŬŝŶŐ� ƚŽ�
ǇŽƵƌ�����ŶŽƌŵĂů��ƌŽƵƟŶĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŝĸĐƵůƚ��ďƵƚ�
ĂŶ� ĂŐƌĞĞĚ�ƉůĂŶ� ďĞĨŽƌĞ� ƚŚĞ� ĨĞƐƟǀŝƟĞƐ� ďĞŐŝŶ�
ĐĂŶ� ĂǀŽŝĚ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ŵŝƐƐŝŶŐ� ŽƵƚ� ŽŶ� ĨĂŵŝůǇ�
ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƐĐƌĞĞŶ�ƟŵĞ͘ 

 

 

 

DĂŬŝŶŐ�Ă�ΗWůĂŶ��Η� 

�ĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇ�ďĞŐŝŶƐ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�
ǁŽƌŬ�ŽƵƚ�Ă�ďĂĐŬ�ƵƉ�ƉůĂŶ͘� /Ĩ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵƌ�
ĐŚŝůĚ�ĐĂŶ͛ƚ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ůŽŶŐ�ŵĞĂů͕�ƉƌĞ�
ĂƌƌĂŶŐĞ� ĨŽƌ� Ă� ƐŝďůŝŶŐ͕� ĐŽƵƐŝŶ� Žƌ� ŽƚŚĞƌ���������������������
ƌĞůĂƟǀĞ�ƚŽ�ĞǆĐƵƐĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�
ƚŽ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ƌŽŽŵ� ĨŽƌ� Ă� ďŽŽŬ� Žƌ� ŐĂŵĞ͘� dŽ�����
ƉƌĞǀĞŶƚ� ƉŽƚĞŶƟĂů� ŵĞůƚĚŽǁŶƐ͕� ĚĞǀĞůŽƉ�
ƐŽŵĞ� ĐƵĞƐ� ĨŽƌ� ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚ� ƚŽ� ƚĞůů� ǇŽƵ�ǁŚĞŶ�
ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ĨĞĞůŝŶŐ� ŽǀĞƌǁŚĞůŵĞĚ� Žƌ���������������
ŝŵƉƵůƐŝǀĞ͘� tŚĞŶ� ƚŚĞǇ� ŐŝǀĞ� ƚŚĞ� ƐŝŐŶĂů͕�������
ƋƵŝĞƚůǇ� ƌĞŵŽǀĞ� ƚŚĞŵ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƉĂƌƚǇ� Žƌ�
ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�Žƌ�ĐĂůŵ�ƚŚĞŵ�
ĚŽǁŶ͘� 
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/Ĩ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ƵŶĂďůĞ� ƚŽ� ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ� Žƌ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ� ƚŚĞŝƌ� ŽǀĞƌ-ƐƟŵƵůĂƟŽŶ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ������������
ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ďĞĐŽŵĞƐ� ƉĂŝŶĨƵůůǇ� ĚŝĸĐƵůƚ� ƚŽ�ǁŝƚŶĞƐƐ�Žƌ� ĐŽŶƚƌŽů͕� ǇŽƵ�ĂŶĚ� ǇŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ŵĂǇ�
ǁŽƌŬ�ŽƵƚ�Ă�ƉůĂŶ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ĞĂƌůǇ͘��ƚ�ďĞƐƚ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐƚ�ĐĂƐĞ�ƐĐĞŶĂƌŝŽ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�
ĞŶĚ�ƵƉ�ƉůĞĂƐĂŶƚůǇ�ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ͖�Žƌ�Ăƚ�ǁŽƌƐƚ͕�ǇŽƵ�ǁŽŶΖƚ�ďĞ�ĐĂƵŐŚƚ�ΗŽī�ŐƵĂƌĚΗ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵĞůƚͲ
ĚŽǁŶ͘ 

tŚĞŶ�ZĞůĂƟǀĞƐ�:ƵƐƚ��ŽŶΖƚ�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� 
 
dŚĞ�ŵŽƐƚ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ƉĞĂĐĞĨƵů�ŚŽůŝĚĂǇ�
ŵĂǇ�ďĞ�ǇŽƵƌ�ƌĞůĂƟǀĞƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĞǀĞŶ�ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�
ǁŚŽ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ���,��ƚŽ�ƌĞĂůůǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚĂƚ���
ĚĞŐƌĞĞ� ŽĨ� ƐĞůĨ� � ĐŽŶƚƌŽů� Ă� ĐŚŝůĚ� ŵĂǇ� ŚĂǀĞ͘� dŚŝƐ� ŝƐ��������������
ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ĨĂĐƚ� ƚŚĂƚ� ŵĂŶǇ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ŵĂǇ�
ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ĚŝĸĐƵůƚǇ͘� 
 

· dŽƵƌĞƩĞƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉƌĞƐƐ�ƟĐƐ�ĨŽƌ�Ă�ůŽŶŐ�ƟŵĞ͘� 

· �ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�K��� ;ŽďƐĞƐƐŝǀĞ-ĐŽŵƉƵůƐŝǀĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌͿ�ŵĂǇ�ŶŽƚ� ďĞ� ĂďůĞ� ƚŽ�ƉƵƚ� ĚŽǁŶ�
ƚŚĞ��^�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŽ�Ɛŝƚ�ĚŽǁŶ�ƚŽ��ĚŝŶŶĞƌ͘ � 

· sĞƌďĂů� ďůƵƌƟŶŐ� ŵĂǇ� ŶŽƚ� ďĞ� ĞĂƐŝůǇ� ĐŽƌƌĞĐƚĞĚ� ǁŚĞŶ���������������
ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŽĐĐƵƌƐ͘ 

· /Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ�ůĞǀĞůƐ�Žƌ�ŽŶ�ŚŽǁ�
ƟƌĞĚ͕� ŚƵŶŐƌǇ͕� Žƌ� ǁŽƌƌŝĞĚ� ǇŽƵ� Žƌ� ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚ� ŵĂǇ� ďĞ͕� ƚŚĞ��������
ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŵĂǇ�ƐƉŝŶ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŽů͘ 

�Ğ�WƌĞƉĂƌĞĚ� 
 

/ŵĂŐŝŶĞ�ŚŽǁ�ŚĂƌĚ�ŝƚ�ŝƐ�ĨŽƌ�ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĂƵŶƚƐ͕�ƵŶĐůĞƐ͕�ĐŽƵƐŝŶƐ͕�Žƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�
ĞǆĂĐƚůǇ�ǁŚǇ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ΗďĞŚĂǀĞ͘Η�^ŽŵĞ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�ŵĂǇ�ŬŶŽǁ�Ă�ůŽƚ�ĂďŽƵƚ���,�͕�
ďƵƚ�ŽƚŚĞƌƐ�ŵĂǇ�ƐŝŵƉůǇ�ŶŽƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ͘� 
 

�ĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĐĞƉƟǀĞŶĞƐƐ͕�ƐŽŵĞ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ� ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ďĞĨŽƌĞ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ĐĂŶ�
ŚĞůƉ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƐĂǇ͕�Η:ŽŚŶ�ŚĂƐ�ƐŽŵĞ�ƚƌŽƵďůĞ�ĐĂůŵŝŶŐ�ĚŽǁŶ�Ăƚ�ƟŵĞƐ�ƐŽ�ŝĨ�ǁĞ�
ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŐŽ�ŽŶ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƌĞƚƵƌŶ�ǁŚĞŶ�ĂďůĞ͘Η�/Ĩ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ǁĂŶƚ�
ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĚŽĐƚŽƌ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽĂĐŚ�ĂƐ� ƚŚĞ�ŽŶĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͘� /ƚ�ŵĂǇ�ďĞ�����������
ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƐĂǇ͕�ΗƚŚĞ�ĚŽĐƚŽƌ�Žƌ�:ŽŚŶ͛Ɛ��ŽĂĐŚ�ŚĂƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ƚŽ�Śŝŵ�ŝŶ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŝĨ�ŚĞ�
ŚĂƐ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ͘Η� 
 

hƐĞ�ƚŚĞ�ĞŶĐůŽƐĞĚ�WůĂŶŶĞƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�Ă�ůĞƐƐ�ƐƚƌĞƐƐĨƵů��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĂŶĚ�EĞǁ�zĞĂƌ� 
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KƵƌ���,��ƐƵƉƉŽƌƚ�ŐƌŽƵƉƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŵĞĞƚ��ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŐŽŝŶŐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘�WƌĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�Ăƚ�ĚĂǇƟŵĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶͲ
ŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ŐŝǀĞƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ϴǇƌƐ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŶĞǁ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌƵŶ�ďǇ�ŽƵƌ�
��,��^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ��ŽĂĐŚĞƐ�ƐŽ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ĂĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽŶ�ŚĂŶĚ͘� 

dŚĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ƌƵŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚĞƌŵ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ǁĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ďƌĞĂŬƐ͘�
:ŽŝŶ� ƵƐ� ǀŝĂ� ŽƵƌ� ŵĂŝůŝŶŐ� ůŝƐƚ� ĂŶĚ� &ĂĐĞďŽŽŬ� ĂŶĚ� ǇŽƵ͛ůů� ƌĞĐĞŝǀĞ� Ă� ƌĞŵŝŶĚĞƌ� ĂďŽƵƚ� Ăůů� ŽĨ� ŽƵƌ�
ŐƌŽƵƉƐ͘ &Žƌ�ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ŐƌŽƵƉƐ͕� Žƌ� ŝĨ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ� ŝƐ� Ă� ƉƌŽďůĞŵ�W>��^��
ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŽĂĐŚ�ĂƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�Žƌ�ĐĂůů�Ϭϭϭϲ�Ϯϲϭ�Ϭϳϭϭ͘� 

�ĚƵůƚ�^ƵƉƉŽƌƚ�'ƌŽƵƉ�;ϮϬн�ǇĞĂƌƐͿ 
KƵƌ�ĂĚƵůƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŐƌŽƵƉ�Ăƚ�ŽƵƌ�ĐĞŶƚƌĞ�ŝƐ�ĨŽƌ�ĂĚƵůƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�ǁŝƚŚ͕�Žƌ�ǁŚŽ�ƐƵƐƉĞĐƚ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�
ŚĂǀĞ���,�͘��/ƚΖƐ�Ă�ƌĞĂůůǇ�ŶŝĐĞ�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ŐƌŽƵƉ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ũŽŝŶŝŶŐ�Ăůů�ƚŚĞ�ƟŵĞ͘  

��,��^ŽůƵƟŽŶƐ͕�^ƚ�'ĂďƌŝĞů͛Ɛ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ͕�<ĞƌƌǇƐĚĂůĞ��ǀĞŶƵĞ͕�ZƵƐŚĞǇ�DĞĂĚ͕�>ĞŝĐĞƐƚĞƌ͕�>�ϰ�ϳ',͕�
^Ăƚ�EĂǀ–�>�ϰ�ϲZ'� 
ϭƐƚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ͗�ϳƉŵ�ƚŽ�ϵƉŵ—�ϲƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ͕��ϰƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�Θ�� 
���������������������������������������������������������������������������������������ϴƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ��;ĚƵĞ�ƚŽ�EĞǁ�zĞĂƌƐͿ�Θ�ϱƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ� 
dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�άϱ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�;ďƵƚ�ĨƌĞĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ĐŽŵĞ�ĂůŽŶŐͿ͘������������������������������������������������������������������������
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽ�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�/ĂŶ�ŽŶ�Ϭϭϭϲ�Ϯϲϭ�Ϭϳϭϭ͘ 
��������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

>ĞŝĐĞƐƚĞƌ��ǀĞŶŝŶŐ�'ƌŽƵƉ� 
�ƚ���,��^ŽůƵƟŽŶƐ͕�^ƚ�'ĂďƌŝĞů͛Ɛ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ�<ĞƌƌǇƐĚĂůĞ��ǀĞŶƵĞ͕�ZƵƐŚĞǇ�DĞĂĚ͕�>ĞŝĐĞƐƚĞƌ͕�
>�ϰ�ϳ',�;^Ăƚ�EĂǀ�>�ϰ�ϲZ'Ϳ 
 
>ĂƐƚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ͗�ϳƉŵ�ƚŽ�ϴ͘ϰϱƉŵ—ϯϬƚŚ�KĐƚŽďĞƌ͕�ϮϳƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�Θ 
����������������������������������������������������������������������������������������������ϮϵƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ�����������������������������������������������������������������������������������������������
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƉůĂĐĞƐ�ĂƌĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĂŶĚ�ďŽŽŬĞĚ�ŽŶ�Ă�ĮƌƐƚ�ĐŽŵĞ͕�ĮƌƐƚ�
ƐĞƌǀĞĚ�ďĂƐŝƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂŐĞĚ�ϴ�Žƌ�ŽǀĞƌ͘�/Ĩ�ǇŽƵ͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďŽŽŬ�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�Ϭϭϭϲ�Ϯϲϭ�Ϭϳϭϭ͘ 

 
 

 KƵƚ�ĂŶĚ�ĂďŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ 

 
 
 

�ůĂŝƌĞ�ǁŝůů�ĐŽǀĞƌ��ŚĂƌŶǁŽŽĚ͕��EŽƌƚŚ�tĞƐƚ�>ĞŝĐĞƐƚĞƌ�Θ�DĞůƚŽŶ�͗ 
;Ϭϳϱϰϱ�ϱϬϮ�ϮϵϬ�ͬ��ůĂŝƌĞΛĂĚŚĚƐŽůƵƟŽŶƐ͘ŽƌŐͿ 
 

/ĂŶ�ǁŝůů�ĐŽǀĞƌ��ŝƚǇ�͗;Ϭϳϳϯϵ�ϰϲϬ�ϳϴϲ�ͬ�ŝĂŶΛĂĚŚĚƐŽůƵƟŽŶƐ͘ŽƌŐͿ 
 

:Ž�ǁŝůů�ĐŽǀĞƌ��ůĂďǇ͕�KĂĚďǇ�Θ�tŝŐƐƚŽŶ�ĂŶĚ�ZƵƚůĂŶĚ�͗��������������������������������������������������������������������
;Ϭϳϴϳϲ�ϴϲϱ�ϲϳϳͬ�ũŽΛĂĚŚĚƐŽůƵƟŽŶƐ͘ŽƌŐͿ 
 

dŽŶǇ�ǁŝůů�ĐŽǀĞƌ�,ŝŶĐŬůĞǇ�ĂŶĚ�,ĂƌďŽƌŽƵŐŚ�͗�;�Ϭϳϴϳϲ�ϴϲϱ�ϲϳϴͬ�ƚŽŶǇΛĂĚŚĚƐŽůƵƟŽŶƐ͘ŽƌŐ�Ϳ� 

 



 7 

 

 
 

 KƵƚ�ĂŶĚ�ĂďŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ 

 
�ŽĂůǀŝůůĞ� 
�ŽĂůǀŝůůĞ��ŚŝůĚƌĞŶ�Θ�&ĂŵŝůǇ��ĞŶƚƌĞ͕�,ŝŐŚ�^ƚƌĞĞƚ͕�
�ŽĂůǀŝůůĞ͕�>ĞŝĐĞƐƚĞƌƐŚŝƌĞ͕�>�ϲϳ�ϯ�� 
>ĂƐƚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ͗�ϭϬĂŵ�-�ϭϮŶŽŽŶ�
EĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ͗��ϯϭƐƚ�KĐƚŽďĞƌ͕�ϮϴƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�Θ 
����������������������������ϯϬƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ� 
�� 

>ŽƵŐŚďŽƌŽƵŐŚ� 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZŽŽŵ͕�dĞƐĐŽ͕�WĂƌŬ�ZŽĂĚ͕�������������������
>ŽƵŐŚďŽƌŽƵŐŚ͕>�ϭϭ�Ϯ�y 
ϭƐƚ��dŚƵƌƐĚĂǇ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�DŽŶƚŚ͗�ϵ͘ϯϬĂŵ�ƚŽ�ϭϮ�ŶŽŽŶ� 
EĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ͗��ϳƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ͕�ϱƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�Θ 
�����������������������������ϲƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ� 
������������������������������� 

>ƵƩĞƌǁŽƌƚŚ 
>ƵƩĞƌǁŽƌƚŚ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ��ĞŶƚƌĞ�;ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞŝƐƵƌĞ�ĐĞŶƚƌĞ�
ƐŝƚĞͿ͕��ŽǀĞŶƚƌǇ�ZŽĂĚ͕�>ƵƩĞƌǁŽƌƚŚ͕�>�ϭϳ�ϰZ� 
ϭƐƚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ͗�ϭϬĂŵ�-�ϭϮŶŽŽŶ� 
EĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ͗��ϲƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ͕��ϰƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�Θ 
����������������������������ϱƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ� 

DĞůƚŽŶ�DŽǁďƌĂǇ 
sĞŶƚƵƌĞ�,ŽƵƐĞ�zŽƵƚŚ��ĞŶƚƌĞ͕��ƐĨŽƌĚďǇ�ZŽĂĚ͕����
DĞůƚŽŶ�DŽǁďƌĂǇ͕�>�ϭϯ�Ϭ,E� 
ϮŶĚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ͗�ϵ͘ϯϬĂŵ�-�ϭϮŶŽŽŶ� 
EĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ͗�ϭϬƚŚ�KĐƚŽďĞƌ͕�ϭϰƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ͕ 
����������������������������ϵƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ�Θ�ϭϯƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ 

tŝŐƐƚŽŶ 
dŚĞ�ZĞĐŽƌĚ�KĸĐĞ�ĨŽƌ�>ĞŝĐĞƐƚĞƌƐŚŝƌĞ͕�>ĞŝĐĞƐƚĞƌ�Θ���
ZƵƚůĂŶĚ͕�>ŽŶŐ�^ƚƌĞĞƚ͕�tŝŐƐƚŽŶ�DĂŐŶĂ͕�>�ϭϴ�Ϯ�,� 
ϯƌĚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ͗�ϵ͘ϯϬĂŵ�-�ϭϭ͘ϯϬĂŵ� 
EĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ͗��ϮϬƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ͕��ϭϴƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�Θ 
����������������������������ϭϱƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ� 
���������������������������� 

 
>ĞŝĐĞƐƚĞƌ� 
^ƚ�'ĂďƌŝĞů͛Ɛ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ͕�<ĞƌƌǇƐĚĂůĞ��ǀĞŶƵĞ͕�
ZƵƐŚĞǇ�DĞĂĚ͕�>ĞŝĐĞƐƚĞƌ͕�>�ϰ�ϳ',�;^Ăƚ�EĂǀ�>�ϰ�ϲZ'Ϳ 
ϮŶĚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ͗�ϭϬĂŵ�-�ϭϮŶŽŽŶ� 
EĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ͗�ϭϯƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ͕��ϭϭƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ͕ 
���������������������������ϴƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ�Θ�ϭϮƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ� 
                               
 

ZƵƚůĂŶĚ�� 
:ƵůĞƐ�,ŽƵƐĞ͕�ϭ��ŽůĚ�KǀĞƌƚŽŶ�ZŽĂĚ͕�KĂŬŚĂŵ͕�� 
>�ϭϱ�ϲEd 
>ĂƐƚ�dƵĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ͗�ϵ͘ϯϬĂŵ-ϭϭ͘ϯϬĂŵ� 
EĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ͗ϮϲƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ͕ �ϯϬƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ��� 
���������������������������Θ���ϮϳƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ� 

�ůĂŝƌĞ�'ƌĞĂƐůĞǇ� /ĂŶ�,Ăůů� :Ž��ůĞƐďƌŽŽŬ dŽŶǇ��ĞůǀĞ 

��DĂƌŬĞƚ�,ĂƌďŽƌŽƵŐŚ� 
��,ĂƌďŽƌŽƵŐŚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŚƵƌĐŚ͕�ϭϮϭ��ĂƚŚ�^ƚƌĞĞƚ͕�������������������� 
��DĂƌŬĞƚ�,ĂƌďŽƌŽƵŐŚ͕�>�ϭϲ�ϵ:> 
���;dŚĞƌĞ�ŝƐ�ƉĂƌŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�Žƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ����������� 
����ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞƐ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚͿ� 
��ϭƐƚ�dƵĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ͗�ϵ͘ϯϬĂŵ–�ϭϭ͘ϯϬĂŵ 
��EĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ͗�ϱƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ͕�ϯƌĚ��ĞĐĞŵďĞƌ������������������������� 
������������������������������ϳƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ�Θ��ϰƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ���
 � �������������� 

,ŝŶĐŬůĞǇ�ΎΎ�EĞǁ��ĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞĞŬΎΎ 
,ŝŶĐŬůĞǇ��ŚŝůĚƌĞŶ�Θ�&ĂŵŝůǇ��ĞŶƚƌĞ͕�'ƌĂŶǀŝůůĞ�ZŽĂĚ͕�
,ŝŶĐŬůĞǇ͕�>�ϭϬ�ϬWW 
>ĂƐƚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ͗�ϭϬĂŵ�-�ϭϮŶŽŽŶ 
EĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ͗����ϯϬƚŚ�KĐƚŽďĞƌ͕�ϮϳƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ��Θ 
������������������������������ϮϵƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ� 

�ůĂďǇ� 
�ĐŽƌŶ�ZŽŽŵ͕��ůĂďǇ��ŝǀŝĐ��ĞŶƚƌĞ͕�ϮϮ-Ϯϰ�>ĞŝĐĞƐƚĞƌ�
ZŽĂĚ͕��ůĂďǇ͕ �>�ϴ�ϰ'Y 
ϭƐƚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ͗�ϵ͘ϯϬĂŵ-ϭϭ͘ϯϬĂŵ� 
EĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ͗�ϳƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ͕ �ϱƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�Θ� 
����������������������������ϲƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ� 
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�ĂƚĞ� tŽƌŬƐŚŽƉ tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ƚŚŝƐ�ĐŽǀĞƌ͍ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ��ϯϬƚŚ�
KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϵ� 
 
;ϳƉŵ-ϴ͘ϰϱƉŵͿ� 

WůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�� 
KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ 

WůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĂŶ�ŝƐƐƵĞ͍ 
tĞ�ǁŝůů�ƐŚŽǁ�ǇŽƵ�ƐŽŵĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�
ŚĞůƉ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�
ďĞƩĞƌ�ƟŵĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ƵƐŝŶŐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽŽůƐ�
ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŚĞ���,��ďƌĂŝŶ�ĂīĞĐƚƐ�
ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞĂƐ͘ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϮϳƚŚ�
EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ� 
 
;ϳƉŵ-ϴ͘ϰϱƉŵͿ� 

^ĐƌŝƉƚĞĚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ� �Ž�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŶĞǀĞƌ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�
ǇŽƵ͍ 
tĞ�ǁŝůů�ƐŚŽǁ�ǇŽƵ�ŚŽǁ�ƵƐŝŶŐ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�
ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ůŝƐƚĞŶ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ĚŽ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�
ĂƐŬ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĚŽ͘�>ĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�ǁŽƌĚƐ�ĂƐ����
ƉŽǁĞƌ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ��ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝŶ�
Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ǁĂǇ͘ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϮϲƚŚ�
&ĞďƌƵĂƌǇ��ϮϬϮϬ� 
;ϳƉŵ-ϴ͘ϰϱƉŵͿ� 

^ůĞĞƉ� �Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŐĞƫŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ďĞĚ�
Žƌ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ďĞĚ͍ 
�ŽŵĞ�ĂůŽŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ďĞĚƟŵĞ�ƌŽƵƟŶĞƐ�ĂŶĚ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ƌĞƐƞƵů�ŶŝŐŚƚƐ�ƐůĞĞƉ͘ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϮϵƚŚ�
:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ� 
;ϳƉŵ-ϴ͘ϰϱƉŵͿ� 

�ŝĞƚ� �ƌĞ�ǇŽƵ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ǁĞŝŐŚƚ͍ 
��,��ĨƌŝĞŶĚůǇ�ĚŝĞƚ�ĂĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƐŝŵƉůĞ�ƌĞĐŝƉĞƐ�ĨŽƌ�
ǇŽƵ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ǁŚŝĐŚ�ĨŽŽĚƐ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ͘ 
 

tŚŝůĞ�ƉĂƌĞŶƚƐͬĐĂƌĞƌƐ� ĂƩĞŶĚ� ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ� ƚŚĞ� ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ� ;ϴн� ǇĞĂƌƐͿ�ǁŝůů� ďĞ� ĂďůĞ� ƚŽ�
ĐŽŵĞ�ĂůŽŶŐ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ŶĞǁ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ĂŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŝƐ�ŶĞǁ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�
ŵĞĞƚ� ƚŚĞ� ƐƚĂī� ƚĞĂŵ� ĂŶĚ� ŐĞƚ� ƚŚĞŵ�ƵƐĞĚ� ƚŽ� ĐŽŵŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐĞŶƚƌĞ� ƌĞĂĚǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů����
ŚŽůŝĚĂǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘� 
 

dŚĞǇ�ǁŝůů—ŚĂǀĞ�ĨƵŶ͕�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐŽĐŝĂů�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞĞƌƐ͕�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĐŚĂƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽĂĐŚŝŶŐ�ƚĞĂŵ͕�ůĞĂƌŶ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂďŽƵƚ���,��ĂŶĚ�ŐĂŝŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�
ĨŽƌ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ��ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͘� 
 

dŚĞƐĞ�ƉůĂĐĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�Žƌ�ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ�ŽĨ�ŚĂǀŝŶŐ���,��ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ƐŝďůŝŶŐƐ͕�ƉůĂĐĞƐ�ĂƌĞ� ůŝŵŝƚĞĚ�ĂŶĚ�Dh^d�ďĞ�ďŽŽŬĞĚ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŽīĞƌĞĚ�ŽŶ�Ă�ĮƌƐƚ�ĐŽŵĞ�ĮƌƐƚ�
ƐĞƌǀĞĚ�ďĂƐŝƐ͘� 
WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�ŽŶ�Ϭϭϭϲ�Ϯϲϭ�Ϭϳϭϭ�ƚŽ�ďŽŽŬ�ǇŽƵƌ�ƉůĂĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͘� 

sĞŶƵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ͗���,��^ŽůƵƟŽŶƐ͕�^ƚ�'ĂďƌŝĞů͛Ɛ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ�<ĞƌƌǇƐĚĂůĞ��ǀĞŶƵĞ͕�
ZƵƐŚĞǇ�DĞĂĚ͕�>ĞŝĐĞƐƚĞƌ͕ �>�ϰ�ϳ',�;^Ăƚ�EĂǀ�>�ϰ�ϲZ'Ϳ 
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/Ĩ� ǇŽƵ�ĂƌĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ� ĐŽƵƌƐĞƐ� �ƉůĞĂƐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�
ĐŽĂĐŚ� Žƌ� ƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐĞŶƚƌĞ� ƚŽ� ĮŶĚ� ŽƵƚ� ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂďŽƵƚ� ĚĂƚĞƐ� ĂŶĚ� ǀĞŶƵĞƐ� ŽŶ�����
Ϭϭϭϲ�Ϯϲϭ�Ϭϳϭϭ 

�ůů��ďŽƵƚ���,� 
dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�ƐŽŵĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ĂŶƐǁĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�
ŝŶ�Ă�ĨĞǁ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĞĞƚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ��������
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ǇŽƵ�ĨĂĐĞ͘ 
 
 � � �� tŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͗ 
�����ͼ�dŚĞ�ƐŽƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ ��,� ĂƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ǁŚǇ͕  
�����ͼ�,Žǁ�ƚŚĞ ��,� ďƌĂŝŶ�ǁŽƌŬƐ͕ 
�����ͼ��ǆĞĐƵƟǀĞ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ͕ 
�����ͼ��ŝĂŐŶŽƐŝƐ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ͘� 
 

&ĞĞĚďĂĐŬ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƉĂƌĞŶƚƐͬĐĂƌĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͗ 
� 

͞��ǆĐĞůůĞŶƚ�ĐŽƵƌƐĞ͕�/ŶƐŝŐŚƞƵů�ĂŶĚ�ŐƌĞĂƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚŝƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ͘͟� 
͞/�ƚŚŝŶŬ�Ăůů�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ���,��ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ͘�͞ 

͞dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘�/�ĨĞĞů�ůŝŐŚƚĞƌ�ĂůƌĞĂĚǇ͊�͟ 
͞WƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĐůĞĂƌůǇ�ǁŝƚŚ�ŐŽŽĚ�ŚƵŵŽƵƌ͘ �'ƌĞĂƚ�ΗĞƋƵŝƉƉŝŶŐΗ�ĐŽƵƌƐĞ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�

��,�͘͞ 
 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ůů��ďŽƵƚ���,��ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�Ă�ĐĂůů�ŽŶ������������������
Ϭϭϭϲ�Ϯϲϭ�Ϭϳϭϭ͘� 

ϭ-Ϯ-ϯ�DĂŐŝĐ 
KƵƌ ϭ-Ϯ-ϯ DĂŐŝĐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�
ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ͘ �tĞ�Ăůů�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�
ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ͕ �ƐŽ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ƐŽŵĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ͛ůů�ďĞ�ŐƵŝĚĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƚĞƉ�ďǇ�ƐƚĞƉ͕�ǁŝƚŚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ƚĞĂŵ͘� ϭ-Ϯ-ϯ DĂŐŝĐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞĂƐǇ�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƐŝŵƉůĞ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĂů͘�tĞ�ǁŝůů�ŐƵŝĚĞ�ǇŽƵ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƵƚ�ŝŶ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƚŚĞ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�
ƐƚĞƉƐ�ĨŽƌ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂƌŐƵŝŶŐ͕�ƐŚŽƵƟŶŐ�Žƌ�ŐĞƫŶŐ�ƵƉƐĞƚ͘ ���� 
 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭ-Ϯ-ϯ�ŵĂŐŝĐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�Ă�ĐĂůů�ŽŶ������������������
Ϭϭϭϲ�Ϯϲϭ�Ϭϳϭϭ͘� 
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FUNDRAISING 2019  
,�>W�h^�Z���,�KhZ�d�Z'�d�K&�άϭϱ͕ϬϬϬ�&KZ�d,��z��Z� 

^�Wd�D��Z�ϮϬϭϵ�dK��h'h^d�ϮϬϮϬ 
 

tĞ� ĂƌĞ� ĞǆƚƌĞŵĞůǇ� ŐƌĂƚĞĨƵů� ĨŽƌ� Ăůů� ƚŚĞ� ƐƵƉƉŽƌƚ͘� � tĞ� ĂƌĞ� ůŽŽŬŝŶŐ� ƚŽ� ƌĂŝƐĞ�
άϭϱ͕ϬϬϬ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ǁĞ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�
ĂŶĚ� ĨĂŵŝůŝĞƐ͘� &ƵŶĚŝŶŐ� ĚŽĞƐ� ŶŽƚ� ĐŽǀĞƌ� Ăůů� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ǁĞ� ŽīĞƌ� ƐŽ�����������
ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 
 

YƵŝǌ�EŝŐŚƚ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ϭϭƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϵ͕�ƚŚĞ�^ŽƌŽƉƟŵŝƐƚ�
ůĂĚŝĞƐ� ƌĂŝƐĞĚ� άϱϱϮ� ǁŝƚŚ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů� � άϮϴϬ� ĨƌŽŵ� ,ŝůĂƌǇ͛Ɛ�
ůƵŶĐŚ͘–�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�͊�� 
 

/Ĩ� ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ� ŝĚĞĂƐ� ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ� ƌĂŝƐĞ�ŵƵĐŚ�ŶĞĞĚĞĚ�
ĨƵŶĚƐ� ƚŚĞŶ� ƉůĞĂƐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ƚŚĞ� ŽĸĐĞ� ĂŶĚ� ǁĞ� ǁŝůů�����
ĂĚǀĞƌƟƐĞ�ǇŽƵƌ�ĞǀĞŶƚ͘� /ƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ� ƚŽ�ďĞ�Ă� ůĂƌŐĞ�
ĞǀĞŶƚ� ďĞĐĂƵƐĞ� ĞǀĞƌǇ� ůŝƩůĞ� ƌĞĂůůǇ� ĚŽĞƐ� ŚĞůƉ� ĂŶĚ� ŐĞƚ�
ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘� 

zKh���E��hz͙ 
ƐŽŵĞ�ƟĐŬĞƚƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�>ŽǀĞ��ůĂďǇ�>ŽƩĞƌǇ͘ ��
tĞ�ŐĞƚ�ϱϬƉ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�άϭ�ƉĞƌ�ƟĐŬĞƚ�ďŽƵŐŚƚ͊��
zŽƵ�ĐĂŶ�ǁŝŶ�ƵƉ�ƚŽ�άϮϱ͕ϬϬϬ�ƐŽ�ŝƚ͛Ɛ�ƌĞĂůůǇ�
ǁŽƌƚŚ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ���,��^ŽůƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ� 
ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ǁŝŶ͊� 

KZ��KE�d�͙ 
ǇŽƵƌ�ŽůĚ�ĐůŽƚŚĞƐ͕�ƐŚŽĞƐ�ĂŶĚ�ďĞĚĚŝŶŐ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�
ĐůŽƚŚĞƐ�ďĂŶŬ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐĂƌ�ƉĂƌŬ�ĨŽƌ�ƵŶǁĂŶƚĞĚ�
ĐůŽƚŚĞƐ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ����
ĐŽĂĐŚĞƐ�Ăƚ��ƐƵƉƉŽƌƚ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�Žƌ�
ĚƌŽƉ�ƚŚĞŵ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ��ĐĞŶƚƌĞ͘� 

�ŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ���^z�&hE�Z�/^/E'�
ĂƉƉ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�Ă��ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƚŽ���,��^ŽůƵƟŽŶƐ͊ 
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tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŽīĞƌ͕ �ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĂƐ�
ǁĞ�ŶŽǁ�ŚĂǀĞ�ŽǀĞƌ�ϰ͕ϬϬϬ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĚĂƚĂďĂƐĞ͘�tĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚĂǀĞ�ǀĞƌǇ� ůŝƩůĞ�ĞǆƚĞƌŶĂů�
ĨƵŶĚŝŶŐ͕� ƐŽ� ďǇ� ũŽŝŶŝŶŐ� ŽƵƌ� ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ� ŝƚ� ŚĞůƉƐ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ� ƚŽǁĂƌĚƐ� ƵƐ� ďĞŝŶŐ� ĂďůĞ� ƚŽ��������
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ǀĂůƵŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ͘� 
 
�ŽƐƚƐ�ũƵƐƚ�άϲϬ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ũŽŝŶ�Žƌ�ƌĞŶĞǁ�ǇŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�

ĨĂŵŝůǇ�;ƚŚŝƐ�ĞƋƵĂƚĞƐ�ƚŽ�ũƵƐƚ άϭ͘ϭϱ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬͿ� 
  

^ƉĞĂŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŽĂĐŚĞƐ�Žƌ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�Žƌ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�dK��z! 

�ĞŶĞĮƚƐ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĨƌŽŵ�ũŽŝŶŝŶŐ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�͗ 
Þ �ĐĐĞƐƐ�ƚŽ��ŽƵƌƐĞƐ 
Þ ZĞŐƵůĂƌ�EĞǁƐůĞƩĞƌƐ�ďǇ�WŽƐƚ�ĂŶĚ��ŵĂŝů 
Þ �ŝƐĐŽƵŶƚĞĚ��ĐƟǀŝƚǇ�ĚĂǇƐ� 
Þ DĞŵďĞƌƐ��ĐĐĞƐƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ� 
Þ �ŝƐĐŽƵŶƚĞĚ�sĞŶƵĞ�ŚŝƌĞ 
Þ hƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐŽƌǇ�ƌŽŽŵ—άϱ�ƉĞƌ�ŚŽƵƌ� 

Ύ�ĚƵůƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĂŶĚ�EKd�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘��ĚƵůƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐůĂƐƐĞĚ�
ĂƐ�ĂŶǇŽŶĞ�ĂŐĞĚ��ϮϬ�ǇĞĂƌƐ�Žƌ�ŽůĚĞƌ͘� 

tĂǇƐ�ƚŽ�ũŽŝŶ͗ 
· dĞůĞƉŚŽŶĞ�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĞ�ŽŶ�Ϭϭϭϲ�Ϯϲϭ�Ϭϳϭϭ 
· �ƚ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�^ƵƉƉŽƌƚ�'ƌŽƵƉ 
· ^ĞŶĚŝŶŐ�ƵƐ�Ă�ĐŚĞƋƵĞ�;��,��^ŽůƵƟŽŶƐ��/�Ϳ� 

WĂǇŵĞŶƚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 

· 'Ž�ĂƌĚůĞƐƐ-�DŽŶƚŚůǇ�ŝŶƐƚĂůŵĞŶƚƐ�ŽĨ�άϱ͘ϬϬ�� 
������&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŐŽ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ĂĚŚĚƐŽůƵƟŽŶƐ͘ŽƌŐ�Žƌ 
������ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĞ�ŽŶ�Ϭϭϭϲ�Ϯϲϭ�Ϭϳϭϭ͘� 

· ��^, 
· ��Z� ;dĞůĞƉŚŽŶĞ�ĐĂƌĚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚĂŬĞŶͿ 
· �,�Yh� ;DĂĚĞ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ���,��^ŽůƵƟŽŶƐ��/�Ϳ 
· W�zW�> ;/ŶĐůƵĚĞƐ�Ă�άϮ�ĐŚĂƌŐĞ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ĐŽƐƚƐ�с�άϲϮͿ 


